


 

1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа №4» города 
Сосновоборска 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ.  
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 
паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
16). 
3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации 
"Развитие образования"». 
4. Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 
РФ от 09.05.2017 № 203. 
5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 
Пр-827. 
6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 
2403-р. 
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 
«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 
проявивших выдающиеся способности"». 
8. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
31.03.2022 № 678-р. 
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 
996-р. 
10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 
11.Муниципальная концепция управления качеством образования 
в городе Сосновоборске на период 2022-2024 гг., утвержденная 
УО администрации г. Сосновоборска от 01.06.2022 № 163. 



Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 
образовательной организации, ориентированной на создание 
условий для формирования успешной личности ученика. 
2. Эффективное применение  федеральных основных 
общеобразовательных программ (ФООП), в том числе внедрение 
обновлений. 
3. Выстраивание модели внутренней системы оценки качества 
образования (ВСОКО) в соответствии с общероссийскими 
показателями качества общего образования. 
4. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 
с организациями-партнерами.. 
5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 
антитеррористической защищенности объектов организации. 
6. Создание условий получения общего образования детьми с 
различными особенностями и потребностями, в том числе 
детьми-мигрантами, нуждающимися в длительном лечении и т. 
д.  

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 
расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 
уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
специальности, подготовке к поступлению в вуз. 
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 
через создание условий получения образования, его 
индивидуализации в соответствии с потребностями 
и возможностями обучающихся. 
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения с целью повышения 
эффективности их использования. 
4.  Создание востребованной воспитательной системы для 
реализации современной молодежной и профориентационной 
политики. 
5. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 
работников, посетителей. 
6. Оптимизация системы работы с одаренными детьми. 
7.Обеспечить условия уровневого перехода в соответствии с 
концептуальными подходами проекта «Школа Минпросвещения 
России» с учетом всех магистральных направлений и ключевых 
условий проекта «Школа Минпросвещения России». 

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

1.Обеспечивается качество общего и дополнительного 
образования, соответствующего федеральным государственным 
образовательным стандартам (ФГОС), федеральным основным 
общеобразовательным программам (ФООП), социальному 
заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
2.Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся. 
3.Организовано профильное обучение и профориентация с 
использованием сетевого взаимодействия образовательных 
учреждений. 
4.Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 
5.Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 



деятельности в современной высокотехнологической экономике. 
6.Выросло количество и масштабы социально-позитивных 
инициатив со стороны обучающихся. 
7.Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 
успешного решения задач современного образования в условиях 
ФГОС. 
8.Создана эффективная система информационного обеспечения 
образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 
Ответственные: Пестова Л.М., директор МАОУ СОШ №4 г. 
Сосновоборска. 
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом директора  
МАОУ СОШ №4 г. Сосновоборска от 30.06.2024 № 01-13-142/1 

Период реализации С 2025 года по 2028 год – 4 года 

Этапы реализации Программы 
развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 
ноябрь- декабрь 2024 

Подготовка локальных актов.  
Информационное погружение родительской общественности, 
педагогов и администрации к предполагаемым изменениям в 
образовательной деятельности.  

II этап – реализация  
Январь 2025- май 2028 

Реализация проектов, направленных на достижение результатов 
программы, промежуточный мониторинг реализации проектов 
программы, коррекция программы. 

III этап – обобщающий июнь 
2028-декабрь 2028 

Рефлексивный анализ. Подведение итогов и постановка новых 
стратегических задач развития школы 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Средства субсидии на выполнение муниципального задания. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 
реализации программы развития. Отчетный период– май каждого 
года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 
исполнитель работник составляет аналитический отчет о 
результатах реализации программы развития. Ответственный 
исполнитель назначается приказом директора МАОУ СОШ №4 г. 
Сосновоборска. 
Корректировку программы развития осуществляет директор 
МАОУ СОШ №4 г. Сосновоборска 



1. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 
Основные сведения об 
ОО 

1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа №4» города Сосновоборска / 
МАОУ СОШ №4 г. Сосновоборска 
2. Год основания школы -1986 год. 
3. ИНН 2458006706 
4. Учредителем является администрация города Сосновоборска. 
5. Лицензия от 22.06.2015 № 8065-Л, серия 24ЛО1, № 0001229 
Свидетельство о государственной  аккредитации от 05.06.2015 г. 
 № А007-01211-24/01143127 
6. Юридический адрес: 662501, Красноярский край, г. Сосновоборск, ул. 
Весенняя, 3 
7. Контакты: телефон 8(39131)2 20 36, e-mail: sc4@sosnovoborsk.krskit.ru, 
адрес официального сайта МАОУ СОШ №4 г. Сосновоборска в сети 
«Интернет» https://sh4-sosnovoborsk.gosuslugi.ru 

Сведения  
об обучающихся  

Количество обучающихся: 
Начальное общее образование – 600 
Основное общее образование – 708 
Среднее общее образование – 90 
Количество детей с ограниченными возможностями здоровья – 55  
Количество детей инвалидов – 23 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Реализуются образовательные программы начального общего, 
основного общего, среднего общего образования, дополнительного 
образования детей.  
Обеспечивается углубленное изучение предметов с 5 класса, в 10-11 
классах реализуется профильное обучение (социально –экономический, 
универсальный).  
В 10-11 классах созданы педагогические классы (группы в составе 
класса). 
Школа предоставляет равные возможности получения образования в 
различных формах. Основная форма обучения – очная. Для детей, 
требующих повышенного педагогического внимания, предлагаются 
очно-заочная форма обучения, семейное образование. 
 Органами управления в МАОУ СОШ №4 г. Сосновоборска в 
соответствии с Уставом являются: Собрание трудового коллектива, 
Педагогический совет, Методический совет, Общешкольный 
родительский комитет. 
Для реализации образовательных потребностей обучающихся и 
запросов их родителей, школа предоставляет возможность изучать на 
углубленном уровне следующие предметы: иностранный язык 
(английский), обществознание, математику, биологию, географию, а 
также обучение по программам, обеспечивающим профильную 
подготовку социально-экономической направленности на уровне 
среднего общего образования. 
На уровне основного общего образования в каждой параллели есть 
классы с углубленным изучением отдельных предметов (математика, 
биология, русский язык, английский язык). 
Предпрофильная подготовка, а также профессиональная ориентация 
обучающихся 8-9-х классов осуществляется за счет элективных курсов 
различной направленности. 
В рамках реализации ФГОС СОО на параллели 10-11-х классов 

https://sh4-sosnovoborsk.gosuslugi.ru/


осуществляется обучение в соответствии с индивидуальными 
образовательными программами. В рамках реализации внеурочной 
деятельности в 10-11 классах реализуется программа «Психолого- 
педагогический класс». 
Для высокомотивированных обучающихся разработаны и реализуются 
индивидуальные образовательные программы. 
Кроме основных общеобразовательных программ в МАОУ СОШ №4 г. 
Сосновоборска реализуется 17 программ дополнительного 
образования, 15  программ внеурочной деятельности. 
 

 

Сведения о режиме 
деятельности 

На 01.09.2024 г. в школе обучаются 1400 учащихся. Учебные занятия 
проводятся в две смены. Режим работы школы: пятидневная учебная 
неделя для 1-8 классов, шестидневная рабочая неделя для 9-11 классов. 

Сведения о работниках 
МАОУ СОШ №4 г. 
Сосновоборска 

Общее количество работников – 80 человек. Из них 63 – учителя, 2 
педагога-психолога, 1 учитель-логопед, 1 учитель-дефектолог, 1 
социальный педагог, 1 педагог-библиотекарь.  
Педагоги школы имеют ведомственные награды: 
- Почетная грамота Министерства образования и науки РФ - 4;  
- Министерства образования Красноярского края – 11 человек; 
- Благодарственное письмо Законодательного собрания Красноярского 
края – 2 человека; 
- Грамоты администрации г. Сосновоборска – 28 человек; 
- Грамоты Городского совета депутатов – 12 человек; 
- Грамоты Управления образования администрации города 
Сосновоборска – 42 человека. 
Доля педагогов с высшим образованием составляет 94,2 %. 
Педагоги с высшей квалификационной категорией -25 /36,2% 
Педагоги с первой квалификационной категорией -21/ 30,4% 
Среди педагогов есть выпускники школы – 4 человека. 
Все педагогические работники школы проходят курсы повышения 
квалификации. 
На данный момент школа полностью укомплектована для реализации 
образовательных программ общего образования. 
Однако необходимо отметить перегрузку учителей, средняя недельная 
нагрузка составляет – 29,2 часа, а у отдельных педагогов она равняется 
32-40 часов в неделю (23 учителя), что не способствует повышению 
качества образования. 
На момент завершения срока действия программы школа должна 
создать материально-технические ресурсы для реализации программ 
дополнительного образования по следующим направлениям: 
технической, туристско-краеведческой, сформировать эффективную 
среду образования. 

Краткая 
характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду.  
Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся.  
Макросреду или макроокружение представляют различные организации, 
взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 
на интегративной связи образования, науки и социальных структур. 
Рядом со школой находятся 2 детских сада. Кроме того, в городе 
расположены КГБПОУ «Сосновоборский механико-технологический 
техникум», физкультурно-спортивный центр «Надежда», МАУДО 
«Детская школа искусств» г. Сосновоборска, Муниципальное 
автономное учреждение культуры Библиотечно-музейный комплекс г. 
Сосновоборска, МАОУ ДО «Дом детского творчества» г. 
Сосновоборска, Муниципальное автономное учреждение 



дополнительного образования «Спортивная школа» города 
Сосновоборска. Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы 
быть конкурентоспособными, но при этом не терять своей 
уникальности. С Сосновоборским механико-технологическим 
техникумом наладили партнерские взаимоотношения: проводим 
совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории и мастерские. 
Сотрудничество со «Спортивной школой» и спортивным комплексом 
«Надежда» позволяет обеспечить возможность получения 
дополнительного образования, реализовать индивидуально-
дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить 
потребность детей в двигательной активности (через посещение 
учащимися различных спортивных секций). Совместно с Библиотечно- 
музейный комплексом школа проводит литературные и культурно-
познавательные мероприятия. 

Краткое описание 
достижений МАОУ 
СОШ №4 г. 
Сосновоборска за 
предыдущие 3 года 

В 2021-2023 годах в школе созданы IT центр и Медиа центр. Ведется 
системная работа в направлении цифровизации. Получено 
оборудование, позволяющее проводить уроки в цифровом формате. С 
2022-2023 учебного года в рамках национального проекта 
«Образование» в школе работает Центр естественнонаучной 
направленности «Точка роста» (модернизированные кабинеты химии, 
биологии, физики). 
За три последних года 8 выпускников получили медаль «За особые 
успехи в обучении».  В муниципальном этапе Всероссийской 
олимпиады школьников (далее – ВсОШ) 27 обучающихся стали 
победителями, 56 призерами. В региональном этапе ВсОШ приняли 
участие 15 учащихся, из них 2 призера по экологии и географии. 
С 2024 года школа является городской базовой площадкой 
«Использование межпредметной интеграции при формировании 
духовно-нравственных ценностей в рамках реализации курса «Основы 
религиозных культур и светской этики». 

 
  

 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистрально
е направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1
4 

Реализация 
рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности, в 
том числе курса 
Разговоры о 
важном 
(критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено от  5 до 
9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворени
я 
образовательн
ых интересов 
и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаточное 
количество 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, 
помещения) для 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Привлечение партнеров 
для организации 
образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 
образовательными 
организациями, 
организациями высшего 
и среднего 
профессионального 
образования, культуры, 
науки, использование 
новых форматов 
взаимодействия, 
взаимодействие с 
организациями, 
предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
помещений для 
реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности; - 
использование сетевых 
форм реализации 
образовательной 
деятельности. 



1
5 

Участие 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников 

Участие в 
региональном 
этапе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворени
я 
образовательн
ых интересов 
и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы 
работы с одаренными 
детьми, включающую 
выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  
одаренности. 

• Организация 
систематической 
подготовки обучающихся 
к участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

• Создание системы мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном движении. 

1
6 

Наличие 
победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворени
я 
образовательн
ых интересов 
и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы 
работы с одаренными 
детьми, включающую 
выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 
интеллектуальной  
одаренности. 

• Организация 
систематической 
подготовки обучающихся 
к участию в 
олимпиадном движении 
на всех уровнях от 
школьного до 
всероссийского. 

• Создание системы мер 
морального и 



материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном движении. 

 

2
1 

Программно-
методическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовательн
ые программы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченным
и 
возможностям
и здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников по 
разработке 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ  

Модернизация 
методической 
деятельности в 
образовательной 
организации по 
развитию компетенций 
педагогических 
работников в вопросах 
программно-
методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью).  

2
3 

Учебно-
дидактическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся 
с 
ограниченным

Недостаточное 
обеспечение 
специальными 
дидактическими 
материалами для 
обучающихся с 
ОВЗ 

• Обеспечение 
приобретения учебников 
для инклюзивного 
образования. 



образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованным
и психолого-
медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

и 
возможностям
и здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалидность
ю 

3
7 

Доля 
обучающихся, 
получивших знак 
отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса Готов к 
труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК 
ГТО) в 
установленном 
порядке, 
соответствующий 
его возрастной 
категории на 1 
сентября отчетного 
года 

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулир
ования обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

4
2 

Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразователь
ной организации 
и/или в рамках 
сетевого 
взаимодействия 

1 технологический 
кружок   

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической 
направленности. 

• Организация обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 

• Привлечение к 
реализации 
образовательных 
программ "Кружка НТИ" 



и робототехники 
специалистов, имеющих 
среднее 
профессиональное или 
высшее образование, 
отвечающее 
квалификационным 
требованиям, указанным 
в квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным 
стандартам. 

• Привлечение к 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ обучающихся 
по образовательным 
программам высшего 
образования по 
специальностям и 
направлениям 
подготовки, 
соответствующим 
направлениям 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
технологическим 
кружком, и успешно 
прошедших 
промежуточную 
аттестацию не менее чем 
за два года обучения. 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного 
образования в сетевой 
форме. 



ых программ 
технической 
направленности. 

• При планировании 
реализации программ 
технологического 
"Кружка НТИ" и 
робототехники  
организация 
образовательной 
деятельности в сетевой 
форме с привлечением 
организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся. 

 

4
4 

Наличие 
победителей и 
призеров 
различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, 
конференций 

 Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
региональном 
уровне  

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не выстроена 
система выявления 
и развития 
интеллектуальных 
и творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской)
, инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.   

• Обеспечение разработки 
локального 
нормативного акта, 
описывающего систему 
выявления и развития 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 
научной (научно-
исследовательской), 
инженерно-технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.   
(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, 
учет результатов 
диагностики, 
меропрриятия по 
сопровождению и 
развитию). 



6
0 

Реализация 
программ 
краеведения и 
школьного туризма 

Реализуется 1 
программа 
краеведения или 
школьного туризма   

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательно
й 
деятельности 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

• Использование для 
закупки туристического 
оборудования средств 
грантов, спонсорской 
помощи. 

• Оптимизация расходов, 
планирование 
материально-
технического оснащения, 
необходимого для 
реализации программы 
краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 
программы 
краеведения в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 
образования. 

• Организация 
деятельности рабочей 
группы по модернизации 
программ краеведения и 
школьного туризма. 

• Организация 
систематического 
административного 
контроля реализации 
программ краеведения и 
школьного туризма в 
общеобразовательной 
организации. 

8
8 

Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 50% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональных 
компетенций 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождени
е 
педагогически
х кадров. 
Система 
наставничеств
а 

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)
. 

• Проведение 
разъяснительной работы 
с педагогическими 
кадрами по порядку  и 
формам диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
образовательных 
организаций с 
возможностью 



получения 
индивидуального плана в 
соответствии с 
распоряжением 
Минпросвещения России 
от 27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 
административных мер 
по организации 
проведения 
диагностических 
процедур, 
обеспечивающих 
выявление 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников и 
последующие действия 
по их ликвидации, 
предупреждению. 

• Повышение мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

• Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 
профессиональных 
затруднений и 
потребностей педагогов. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение мероприятий 
по популяризации 



диагностики,  
разъяснении ее роли в 
снижении уровня 
профессиональных 
дефицитов, ее влияния 
на дальнейшее 
профессиональное 
развитие. 

• Обеспечение 
самодиагностики 
профессиональных 
дефицитов на основании 
рефлексии 
профессиональной 
деятельности, на основе 
разработанного 
инструментария 
(анкета/чек-лист). 
 

9
1 

Доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенными в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за 
три последних 
года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Недостаточное 
количество 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за 
три последних 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования за три 
последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 



года). образования по 
инструментам ЦОС 
региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения 
квалификации, 
программ, размещенных 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной работы 
с педагогами о 
необходимости обучения 
по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС. 

• Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению потребности 
и организации курсовой 
подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение 
квалификации 
педагогических 
работников по 
программам повышения 



квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Организация обучения 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Организация 
административного 
контроля за 
организацией обучения 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Включение в 



индивидуальные 
образовательные 
маршруты педагогов 
плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном реестре. 
 

9
2 

Доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания 
(за три последних 
года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Недостаточное 
количеств 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания 
(за три последних 
года). 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования за три 
последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования в сфере 
воспитания 
региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения 
квалификации, 
программ, размещенных 
в Федеральном реестре 



дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной работы 
с педагогами о значении 
воспитания. 

• Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению потребности 
и организации курсовой 
подготовки педагогов в 
сфере воспитания. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение 
квалификации 
педагогических 
работников в рамках по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Организация обучения 
педагогических 
работников по 
программам повышения 



квалификации в сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Организация 
административного 
контроля за 
организацией обучения 
педагогических 
работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования. 

• Включение в 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты  педагогов 
плана обучения по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, 
размещенным в 
Федеральном реестре. 

9
3 

Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по 

Не менее 50% 
управленческой 
команды 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Недостаточное 
количество членов 
управленческой 
команды, 

• Обеспечение 
прохождения 
диагностики 
управленческих 



программам из 
Федерального 
реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессиональног
о образования (за 
три последних 
года) 

команда» повысивших свою 
квалификацию    

компетенций в области 
управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 
результатами, 
информацией всеми 
членами управленческой 
команды.  Создание 
условий для обучения 
управленческих кадров в 
регулярном обучении по 
программам повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ. 

9
5 

Участие педагогов 
в конкурсном 
движении 

Участие на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском 
уровне.  

• Повышение мотивации 
педагога в 
необходимости участия в 
конкурсном движении. 

• Создание системы 
стимулирования 
инициативы и 
активизации творчества 
педагогических 
работников. 

• Разработка для педагогов 
календаря активностей 
(очные и дистанционные 
конкурсы 
профмастерства, 
олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

• Организация адресного 
методического 
сопровождения в 
профессиональном 



развитии педагогических 
работников и 
управленческих кадров 
до 35 лет в первые три 
года работы. 

• Организация 
взаимообучения 
педагогических 
работников и 
управленческих кадров 
(в том числе – в формате 
внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 
командообразованию). 

• Включение в план 
методической работы 
актуальных направлений 
(госполитика, учет 
дефицитов и ресурсов 
ОО и т.д.). 

• Формирование банка 
успешных «командных» 
педагогических и 
управленческих практик 
и их тиражирование. 

• Привлечение 
педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 
руководителя 
краткосрочного проекта. 

• Обеспечение  участия 
педагогов в публичных 
мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 
круглых столах, 
семинарах, мастер-
классах и т.д. 



 
 
3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

• Методическое 
сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера 
конкурса по принципу 
"равный" учит "равного". 

• Обеспечение 
формирования 
необходимых 
компетенций у педагога 
для участия и победы в 
конкурсах. 

9
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Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессиональног
о мастерства, к 
достижению 
высокого 
результата. 

• Создание системы 
мотивирования/стимулир
ования педагогических 
работников, занимающих 
активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных 
конкурсах. 

• Осуществление 
профилактики 
профессионального 
выгорания педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Информационная 
поддержка финалистов и 
победителей 
профконкурсов 
(билборды, видеоролики, 
интервью в СМИ и т.п.). 



 
Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 47 баллов, максимальный показатель 53 балла, из чего 
следует, что школа достигла высокого уровня. Определены дефициты МАОУ СОШ № 4 г. Сосновоборска по показателям «Школы 
Минпросвещения России»:  
     1.Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде школьников. 
    2. Недостаточная компетентность педагогических работников при разработке адаптированных дополнительных образовательных программ. 
    3. Недостаточное обеспечение специальными дидактическими материалами для учащихся с ОВЗ. 
    4. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ и 
инвалидностью. 
 
Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 20 баллов максимальный показатель 24 балла, из чего 
следует, что школа достигла среднего уровня. 
Здоровье – состояние физического, психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также 
расстройства функций органов и систем организма. В контексте современного образовательного процесса здоровье – способность организма 
обеспечивать различные формы активности и деятельности, доступны для конкретного возрастного периода, в том числе вопреки различным 
жизненным трудностям, включая трудности медицинского характера (травмы, заболевания). 
Реализация здоровьесберегающих технологий в образовательной организации: 
создание безопасных условий осуществления образовательного процесса; 
формирование культуры здоровья как один из базовых образовательных результатов. Необходимые компетенции педагогических работников: 
умения создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности для сохранения среды, обеспечения устойчивого развития; 
умения использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физической культуры, спорта, туризма для сохранения и укрепления 
здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности. 
 
Определены дефициты МАОУ СОШ № 4 г. Сосновоборска по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 
и обороне». 
 
Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 26 баллов, максимальный показатель 29 баллов, из чего 
следует, что школа достигла высокого уровня. 
 
МАОУ СОШ № 4 г. Сосновоборска испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
1.Отсутствие педагогических кадров для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической направленности. 
2.Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической направленности. 
3. Недостаточное материально- техническое оснащение для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической 
направленности. 
4.Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научно- 
исследовательской, инженерно- технической изобретательской, творческой деятельности. 
 
Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 20 баллов, максимальный показатель 22 балла, из чего 

    



следует, что школа достигла высокого уровня. 
 
 
Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено14 баллов, максимальный показатель 14 баллов, из 
чего следует, что школа достигла высокого  уровня. 
 
Профориентация – система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 
самоопределения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его 
индивидуальными особенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). 
Профессиональное самоопределение – процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних 
возможностей и потребностей с внешней средой. 
Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: 
 формирование у обучающегося готовности к самостоятельному профессионально – образовательному выбору и реализации принятых 
решений; поддержку и помощь обучающемуся в преодолении возникающих затруднений; 
 просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся. 
 
 
Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 25 баллов, максимальный показатель 31 
балл, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 
Основные направления: 
 постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; 
 оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных 
программой ее развития; 
 развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; 
 системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва; 
 поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их 
родителям (законным представителям) в любых обстоятельствах; 
 оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 
 
По результатам самодиагностики определены дефициты МАОУ СОШ № 4 г. Сосновоборска по показателям «Школы Минпросвещения 
России»: 
1.Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 
2.Недостаточное количество педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, по инструментам ЦОС (за три последних года). 
3. Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
4. Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого 
результата. 
 
Магистральное направление «Школьный климат» получено 19 баллов, максимальный показатель 19 баллов, из чего следует, что школа достигла 
высокого уровня. 



 
Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 21 балл, максимальный показатель 21 балл, из 
чего следует, что школа достигла высокого уровня 
 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ Магистральное направление,  
ключевое условие 

Полученный результат 
(количество баллов) Планируемый результат 

1 Знание 47 49 
2 Воспитание 20 21 
3 Здоровье 22 22 
4 Творчество 26 28 
5 Профориентация 14 14 
6 Учитель. Школьная команда 25 27 
7 Школьный климат 19 19 
8 Образовательная среда 21 21 

Всего МАОУ СОШ №4 г. Сосновоборска набрала по результатам самодиагностики 194 балла (высокий уровень), на момент окончания 
срока реализации Программы развития планируется достигнуть результата не менее 201 балла (высокий уровень). 
 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
  

 
Магистральные 
направления и 

ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски 

Знание Опыт в реализации программ 
углубленной подготовки по 
предметам.  
Выполнение муниципального 
задания на протяжении 
последних 3 лет на 100%.  
Отсутствие обоснованных 
жалоб со стороны родителей 
обучающихся, 
удовлетворенность 

Высокая степень 
дифференцированности 
результатов образования 
учащихся по итогам 
проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР 
и др., что приводит к 
высокой методической 
нагрузке на педагога.  

Изменение содержания 
качества образования в 
соответствии с 
требованиями и 
принципами создания 
единого национального 
суверенного 
образовательного 
пространства предполагает 
усиление самостоятельной 

Потребность усиления 
индивидуальной 
составляющей в 
образовании должна быть 
обеспечена ростом 
профессионального 
мастерства педагога.  
Кадровый дефицит  



образованием достигает 81%.  работы обучающихся по 
обеспечению высоких 
результатов в форме ИУП  

Позитивный опыт работы 
школы по поддержке развития 
системы профильного 
обучения в школе объединил 
группу родителей 
заинтересованных в высоком 
качестве образования детей.  

Низкая вовлеченность части 
родителей в 
образовательный процесс, 
обусловленная 
несформированностью у них 
компетенции ответственного 
родительства.  
Прагматизм 
образовательных  
запросов родителей и  
учащихся, который  
ограничивает результаты  
образования  

Развитие общественного  
управления в  
образовательном  
учреждении.  
Изначальная 
положительная  
мотивация родителей к  
участию в деятельности  
школы  

При возникновении  
конфликтных, 
эмоционально  
напряженных ситуаций  
родители могут выбирать  
стратегии поведения,  
наносящие урон имиджу  
школы (решение вопроса  
необоснованно выносится 
за  
пределы школы)  

ВСОКО школы разработана в 
соответствии с требованиями. 
 

Недостаточная мотивация 
коллектива на включенность 
в совершенствование 
процессов ВСОКО.  
Недостаточное нормативное 
обеспечение отдельных 
процедур ВСОКО 

Повышение мотивации 
педагогов; работа по 
обеспечению 
объективности процедур 
оценки качества 
образования 

При большой учебной 
нагрузке педагогических 
работников, недостаточной 
компетентности 
руководителей школы 
работа по 
совершенствованию 
механизмов ВСОКО не 
приведет к повышению 
качества образования 

Воспитание Рост социальной активности 
обучающихся посредством 
участия в ученическом 
самоуправлении и 
общественных организациях. 
Сохранность контингента  

Возрастает количество 
обучающихся, отнесенных к 
группе риска; имеются 
обучающиеся, состоящие на 
учете в ОПДН, неразвитость 
органов ученического 
самоуправления, 
волонтерского движения  

Преемственность 
традиций, установление 
тесных связей внутри 
детского коллектива, 
общие, разделяемые 
большинством цели, 
способы деятельности, 
стиль взаимоотношений  

Доминирующий тип 
конфликтов – ценностный, 
наиболее трудный в 
разрешении.  
Отсутствие 
заинтересованности со 
стороны родителей (20%) в 
успешности обучающихся  

Наличие опыта взаимодействия 
с учреждениями культуры и 
спорта, с социальными 
партнерами делает 
воспитательную работу в 

Недостаточно развития 
система взаимодействия с 
учреждениями образования 
для внедрения сетевых форм 
реализации 

Развитие профильного 
обучения с элементами 
профориентации будет 
стимулировать заключение 
соглашения с вузами и 

Без развития необходимой 
нормативной базы система 
социальных связей не даст 
ожидаемых результатов в 
образовательной 



школе эффективной и 
насыщенной.  

общеобразовательных и 
дополнительных программ 
ОУ.  

колледжами.  деятельности.  

Здоровье Наличие ШСК  
Работают секции волейбола, 
баскетбола, тенниса, ОФП.  
В 2021 году включились в 
проект РФС «Футбол в школе»  
Имеется укомплектованная 
спортивная база.  

Отсутствие таких 
направлений как самбо, 
дзюдо и т.д.  
Недостаточная 
физкультурно-спортивная 
активность обучающихся.  

Привлечение 
специалистов, способных 
организовать ведение 
спортивных секций по 
различным направлениям.  
Оснащение спортивным 
снаряжением и 
оборудованием.  

Кадровый дефицит  
Дефицит финансовых 
средств для оплаты труда 
педагогов дополнительного 
образования в области 
физической культуры и 
спорта. 
Отсутствие мотивации у 
обучающихся и их 
родителей в занятиях 
физической культурой и 
спортом.  

Творчество Вариативная образовательная 
деятельность.  
ОДОД, обеспечивающая 
занятость 80% обучающихся.  
Функционирование ШИБЦ. 
Предоставление горячего 
питания 
Актовый, спортивный залы, 
оборудование 

Отсутствие 
инфраструктурного 
обеспечения социальных 
инициатив обучающихся: 
«Юнармия» и волонтерского 
движения. 

Растущая потребность 
родителей в создании 
консультационно-
просветительской 
структуры в 
дистанционном режиме 
для родителей, 
испытывающих 
затруднения в воспитании 
детей. 

Неразвитость 
инфраструктурной 
поддержки может привести 
к падению 
мотивированности 
обучающихся и родителей в 
получении образовательных 
услуг. 

Профориентация Обеспечение основного уровня 
Профминимума.  
Реализация календарного плана 
профориентационной работы.  
Наличие педагогических 
классов  (10-11класс). 
Охват программой ранней 
профориентацией 
обучающихся  в рамках 
реализации проекта «Билет в 
будущее». 

Формальность в выполнении 
профориентационных 
мероприятий.  
Низкая мотивация 
обучающихся и их 
родителей в участии в 
проекте «Билет в будущее».  

Организация прохождения 
профессиональных проб на 
региональных площадках.  
Участие в конкурсах 
профессионального 
мастерства на основе 
договоров сетевого 
взаимодействия с 
учреждениями среднего 
профессионального 
образования.  
Поиск возможностей 
организации 
профессионального 

Низкая мотивация 
обучающихся и их 
родителей в участии в 
профессиональных пробах, 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, 
предпрофессиональных 
классах.  
Недостаток 
квалифицированных 
педагогических кадров для 
организации 
предпрофессиональных 



обучения. классов  
Дефицит финансовых 
средств для оплаты труда 
педагогов.  

Учитель. 
Школьная команда 

Наличие у педагогов школы 
разработанных ПППК 
(персонифицированных 
программ повышения 
квалификации)  
Наличие программ 
наставничества «учитель – 
учитель»  

Нехватка 
квалифицированных 
педагогов русского языка, 
математики, английского 
языка, начальных классов; 
необходимость привлечения 
внешних совместителей по 
причине отсутствия 
собственных специалистов.  

Увеличение доли молодых 
педагогов со стажем до 5 
лет в педагогическом 
коллективе.  

«Кадровый голод», 
нехватка педагогических 
кадров. 

Имеется опыт использования 
современных образовательных 
технологий в практике 
преподавания. 
 В рамках национального 
проекта «Образование» в 
школе работает Центр 
естественнонаучной 
направленности «Точка роста»  
(кабинеты химии, биологии, 
физики). 

Отсутствие долгосрочной 
стратегии инновационного 
развития всего 
образовательного 
учреждения.  

Поддержка инновационной 
работы со стороны 
городской системы 
образования предполагает 
разработку стратегии 
инновационного развития 
ОУ.  

Неготовность значительной 
части педагогических 
работников школы  к 
инновационной работе. 
Закрытость ОУ от участия в 
конференциях, 
публикациях, конкурсах 
может привести к 
снижению динамики 
профессионального 
развития педагогов. 

Школьный климат Наличие позитивного опыта 
работы педагога-психолога; 
наличие программы психолого-
педагогического 
сопровождения детей группы 
риска; одаренных детей; детей 
с ОВЗ  

Высокий уровень 
конфликтности в детских 
коллективах, проявления 
агрессивности во 
взаимодействии 
обучающихся.  

Увеличение доли 
обучающихся, 
заинтересованных в 
удовлетворении своих 
образовательных запросов 
в формате онлайн-
обучения.  

Увеличение доли 
обучающихся с СДВГ с 
проявлениями социальной 
дезадаптации.  
Конфликтность родителей, 
отсутствие единства во 
взглядах на воспитание и 
обучение  

Образовательная 
среда 

Демократический стиль  
управления, существуют  
предпосылки для развития  
государственно-общественного 
управления и  
ученического  
самоуправления  

Невысокая включенность 
педагогического коллектива 
в работу внутренней 
системы оценки качества 
образования, объясняемая 
отсутствием необходимых 
требований в 

Повышение 
эффективности управления 
ОУ в условиях реализации 
Программы развития до 
2028 года предполагает 
внедрение электронных 
систем управления и 

Неразвитость системы 
делегирования полномочий 
в педагогическом 
коллективе может привести 
к перегрузке членов 
управленческой команды.  



организационной культуре 
ОУ.  
Увеличение 
функциональных  
обязанностей у  
административной команды 
и  
краткость сроков  
выполнения, что не  
способствует качеству их  
выполнения  

электронного 
документооборота; 
технологий бережливого 
образования.  

 



4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2028 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие 
резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

 
Знание. 

 
 оптимизация участия семьи в школьной жизни. 
 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению; 
 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 
 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 
 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями 
 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности 

 
Здоровье 

 использование здоровьесберегающих технологий; 
 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 
 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 
 сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы; 
 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

 
Творчество 

 развитие творческого потенциала школьников; 
 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления 
 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 
 организация и проведение массовых творческих мероприятий 

 
Воспитание 

 создание эффективной системы воспитательной работы школы; 
 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 
 сохранение традиций воспитательной работы школы; 
 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация 



 использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 
 организация мероприятий профорентационной направленности; 
 активное включение в проект «Билет в будущее»; 
 организация проектной деятельности профориентационной направленности; 
 организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами города и края. 

Учитель. Школьная команда 
 организация работы по повышению качества образования; 
 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 
 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 
 вовлечение педагогов в конкурсное движение; 
 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 
 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 
 системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

Школьный климат 
 организация комфортной образовательной среды; 
 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 
 организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 
 системная работа в обучающимися «группы риска»; 
 системная работа с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда 
 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 
 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 
 использование ЭОР; 
 использование возможностей ФГИС «Моя школа»использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной 

деятельности; 
 обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы. 

 
 
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МАОУ СОШ №4 г. Сосновоборска определяют основные направления совершенствования организации 
педагогического процесса. Для этого разработаны подпроекты. 

Направление Знание 



Название подпроекта «Успешный учитель – успешный ученик» 
Задачи • Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

• Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 
• Обеспечение методического повышения качества образования. 
• Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ. 
• Совершенствование инклюзивного образования. 
• Обеспечение качественной реализации ФГОС и ФОП 

Планируемые результаты • Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого 
образовательного пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного 
образования, а также его непрерывного совершенствования. 

• Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 
• Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой 

оценки качества образования. 
• Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 

Эффективное использование ресурсов образовательных организаций района с целью удовлетворения 
образовательных потребностей обучающихся и повышения качества образования 

Сроки реализации 2025 – 2028 
Перечень мероприятий • Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП; 

• Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников школы; 
• Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями города; 
• Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных 

потребностей обучающихся школы; 
• Реализация единых требований к системе оценки знаний; 
• Изучение методических рекомендаций по созданию и функционированию 

школьного библиотечного информационного центра; 
• Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения качества образовательных результатов 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 



Целевые индикаторы 
результативности 

• Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 
• Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности. 
• Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 
• Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями. 
• Повышение профессиональной компетентности педагогического состава. 
• Повышение качества образования обучающихся: востребованность полученных знаний, их применение для 

достижения конкретной цели и повышение степени удовлетворенности. 
Направление Воспитание 
Название подпроекта «Школа – территория успеха» 
Задачи • Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское 

общество (социально значимых знаний); 
• Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, 

принятие); 
• Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта 

поведения, общения, межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; 
• Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Планируемые результаты • Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность; 
• Рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 
• Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни; 
• Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов; 
• Рост количества школьных общественных объединений; 
• Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их 
• индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей; 
• Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований; 
• Развитие социальной  активности  и  гражданской  ответственности  несовершеннолетних  посредством 

 профилактики отклонений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально 
востребованные сферы деятельности и актуальные проекты; 

• Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности. 
Сроки реализации 2025 - 2028 



Перечень мероприятий • Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе; 
• Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных движений; 
• Расширение функциональных опций школьного медиацентра; 
• Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн); 
• Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей 

(законных представителей) в области повышения компетенций вопросах воспитания; 
• Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания; 
• Реализация календарного плана воспитательной работы 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по ВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

• Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием; 
• Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих 

(театральное, хоровое), детских и молодежных общественных объединений; 
• Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого 

взаимодействия с социальными партнерами; 
• Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб; 
• Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, и стоящих на учете; 
• Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно- 

транспортного травматизма; 
• Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсий, походов. 
• Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно- 

воспитательным процессом и социально значимую деятельность. 
Направление Профориентация 
Название подпроекта «Мир профессий» 



Задачи • для обучающихся 6-9 классов - развитие всех компонентов готовности к профессиональному 
самоопределению (в т. ч. повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных 

профессиональных перспектив), построение индивидуальной образовательно-профессиональной траектории; 
• для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самооnределяющимся подросткам, 

получение современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и 
федерального уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем 
будущем профессиях, и отраслях экономики Российской Федерации; 

• для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий 
профессиональной ориентации обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию 
профессионального самоопределения, понимание возможностей и ограничений; диагностических 
инструментов. Освоение новых, современных, научно обоснованных методик и технологий; 

• для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение 
интереса к организации. Обучение наставников, работающих с учащимися. 

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня  реализации  Профориентационного 
минимума для обучающегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно- 
профессиональной траектории 

Планируемые результаты • создание системы профессиональной ориентации в школе; 
• изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, 

востребованным на рынке труда; 
• повышение мотивации учащихся к труду; 
• оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 
• обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на 

рынке труда;ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях; 
• создание базы диагностических материалов по профориентационной работе; 
• владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора; 
• активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по 

построению образовательно-профессионального проекта 
Сроки реализации 2025 - 2028 



Перечень мероприятий • Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы; 
• Организация прохождения КПК по направлению «Учитель - навигатор»; 
• Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими 

площадку для организации профориентации учащихся; 
 
 

  • Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике в рамках проекта «Билет в 
будущее» (6-9 классы); 

• Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее»; 
• Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее»; 
• Реализация     модуля nрофориентационной работы в рабочей программе воспитания; 
• Актуализация психологического сопровождения выбора профессии; 
• Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы; 
• Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов; 
• Участие в федеральном проекте «ПроеКТОриЯ»; 
• Деятельность психолого- педагогического класса 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по ВР 
 

Целевые индикаторы 
результативности 

• Увеличение количества   программ,   направленных   на   расширение   представлений   о   мире   профессий, 
реализуемых в рамках внеурочной деятельности; 

• Увеличение доли обучающихся, получивших профориентационные услуги при содействии специалистов 
ЦЗН; 

• Увеличение количества участников профориентационных мероприятий; 
• Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков «ПроеКТОриЯ», «Билет в будущее» или иных аналогичных по 
возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию. 

Направление Здоровье 
Название подпроекта «Здоровым быть здорово!» 



Задачи • Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа 
жизни всех участников образовательного процесса; 

• Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями спортом; 
• Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса; 
• Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания; 
• Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа 

жизни. 
Планируемые результаты • Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды. 

• Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК. 
• Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, табак). 
• Популяризация  выполнения  норм ГТО. 

 
 • Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время). 

 
Сроки реализации 2025 - 2028 
Перечень мероприятий • Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек 

• Прием нормативов ГТО; 
• Организация и контроль за осуществлением горячего питания школьников. 
• Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 
• Подготовка обучающихся к выполнению испытаний Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

ГТО. 
 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

• Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, 
повысивших знания по вопросам здоровья и его сохранения. 

• Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, алкоголь, табак) 
• Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его 

возрастной категории. 
• Не менее 90 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том числе бесплатным) питанием. 
• Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой. 



Направление Творчество 
Название подпроекта «Таланты без границ» 
Задачи • Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и 

развитию творческого потенциала обучающихся; 
• Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 
• Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся; 
• Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий; 

 • Воспитание творческой самостоятельности и активности. 
Планируемые результаты • Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных 

потребностей, способностей и интересов в разных видах творческой деятельности; 
• Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, 

науки, культуры; 
• Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 
• Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских 

общественных объединений 
Сроки реализации 2025 - 2028 
Перечень мероприятий • Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами 

школы, интересами и потребностями обучающихся. 
• Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в реализации 

дополнительных образовательных программ. 
• Разработка и реализация программ курсов творческой направленности: «Хоровое пение».  
• Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Руководитель проектной 
группы 

Советник директора по воспитанию 

Целевые индикаторы 
результативности 

• Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием; 
• Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 
• Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий; 
• Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного 

уровня 

Направление Школьный климат 



Название подпроекта «Мы вместе!» 
Задачи • Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

• Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 
• Реализация антибуллинговой программы. 
• Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса. 
• Обеспечение эффективной работы службы школьной медиации 

 • Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 
• Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, 

социальной и медицинской помощи обучающимся. 
• Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

Планируемые результаты • Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива. 
• Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах 
• Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений 

Сроки реализации 2025 - 2028 



еречень мероприятий Для обучающихся: 
• цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 
• индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в 

обучении и коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ. 
Для обучающихся с ОВЗ: 

• цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; 
• помощь в профессиональном самоопределении; 
• проведение индивидуальных и групповых консультаций; 

Для педагогов: 
• Семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе»; 
• Тренинг «Как справляться с профессиональным выгоранием»; 
• Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе; 
• Консультации по запросам; 
• Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): 
• выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень 

выступлений):«Ваш ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с подростком», «Возрастные 
особенности юношеского возраста», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др. 

• размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры 
• включение мероприятий по медиативным технологиям для родителей. 

Руководитель проектной 
группы 

Педагог-психолог 

Целевые индикаторы 
результативности 

• Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога. 
• Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 
• Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся1-4 классов, 5-9 классов. 
• Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ 

Направление Образовательная среда 
Название подпроекта  «Современная школа» 



Задачи • Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 
доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 
образовательного и воспитательного процесса. 

• Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 
возможностей. 

• Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 
сообществах ИКОП «Сферум». 

Планируемые результаты • Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 
доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного 
и воспитательного процесса; 

• Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 
возможностей; 

• Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 
сообществах «Сферум». 

Сроки реализации 2025 - 2028 
Перечень мероприятий • Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС «Моя школа»; 

• Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ педагогов; 
• Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией; 
• Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 
результативности 

• Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 
• Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 
 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 
содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  
2. Информатизация образовательного процесса  управления и  делопроизводства.  
3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.  
4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 
обучающихся.  
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  
6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 
инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 
повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 
профессиональных мероприятиях.  
7.Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и характеристики Требуемые ресурсы 

Источники 
получения/ 

приобретения 
1. Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

Локальные 
нормативные акты, 
регулирующие все 
направления 
Программы развития  

 

Локальные нормативные акты, 
регулирующие все направления 
Программы развития  

- Разработка  

2.Материально-техническое 
обеспечение 

Материальная база  
Цифровое 
оборудование  
Учебники и учебные 
пособия по всем 
учебным предметам и 
ВД  

Обеспеченность учебниками по 
всем учебным предметам  

Учебники и учебные 
пособия по курсам 
внеурочной 
деятельности  

Бюджетные средства  

3. Кадровые ресурсы Члены 
административной 
команды с высоким 
уровнем 
управленческой 
культуры 
Квалифицированные 
педагоги-предметники, 
педагоги 
дополнительного 
образования  

Квалифицированные педагоги-
предметники по русскому 
языку, математике, 
обществознанию, истории, 
биологии, химии, физической 
культуре, учителя начальных 
классов, педагоги 
дополнительного образования 
по хореографии, вокалу.  

Квалифицированные 
педагоги-
предметники по 
русскому языку, 
математике, 
английскому языку, 
педагоги 
дополнительного 
образования по 
художественной 
направленности, 
военно-
патриотическому 
воспитанию  

Целевое обучение 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные и 
внебюджетные 

Бюджетные  Внебюджетные 
средства.  

Участие в грантовых 
конкурсах.  



 
 

средства.  
Средства грантов.  

Средства грантов.  Введение платных 
образовательных услуг.  
Поиск других 
источников 
внебюджетных средств  

5. Иное (при необходимости)     
 
 
Механизмы реализации программы развития школы  
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.  
2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности.  
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.  
4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое 
здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.  
5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.  
6. Обновление материально-технического оснащения школы.
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 
Проведение 
самодиагностики  в МАОУ 
СОШ №4 г. Сосновоборска 

Получены результаты 
самодиагностики 

1 раз в год 

Выбор управленческого  
развития школы 

Отчет о результатах 
самодиагностики. 
Аналитическая справка 
Составление дорожной 
карты  

Аналитическая справка  
Составлена дорожная карта 

Описание условий 
перехода на следующий 
уровень с учётом восьми 
магистральных 
направлений развития 

Разработка рабочих 
программ, графика 
оценочных 
процедур, 
индивидуальных 
программ развития и 
наставничества 

Разработаны рабочие программы, 
график оценочных процедур, 
программа наставничества 

Построение системы 
персонифицированного 
профессионального 
развития педагогов и 
руководителей школы, 
обеспечивающей 
современную 
методическую 
подготовку с 
нацеленностью на 
достижение планируемых   
образовательных 
результатов 

Устранение 
«дефицитных» запросов 
педагогов и 
руководителей, 
построение 
образовательных и 
развивающих 
индивидуальных 
маршрутов 

Не менее 20% педагогов разработали 
ИОМ 

Формирование 
предметно- 
пространственной 
среды 

Пройдены курсы  ПК, 
повышены компетенции 

90% педагогов прошли курсы ПК и 
повысили компетенции 

 



 
 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 
наименование 
мероприятия 

плановая 
дата 

получения 
результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 
(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта   

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 
ответственного за выполнение 
задачи – директор Л.М. Пестова 

1. 1.Знакомство с 
разработками ФГБНУ 

ноябрь 2024 
г. 

Ноябрь 
2024 
г 

Управленческая 
команда изучила 
материалы 
ФГБНУ 
«Институт 
управления 
образованием 
Российской 
академии 
образования» 
(раздел 
«Школа 
Минпросвещения 
России») 

- Администрация 
школы 

Директор Л.М. 
Пестова 

«Институт      
Управления      
образованием      
Российской академии      
образования» (раздел      
«Школа      
Минпросвещения      
России»).      

1.2 Прохождение 
самодиагностики в 
электронном виде. 

13.11.2024 13.11.2024 Получены результаты 
самодиагностики. 
Изучены рекомендации 
федерального 
оператора 
Проекта 

Графический 
профиль 
результата, таблица, 
рекомендации 

Администрация 
школы 

Директор Л.М. 
Пестова 



 
 

 

 
   по повышению 

стартового уровня 
соответствия 
модели «Школа 
Минпросвещения 
России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР 
С. А. Подоляк 

2.1 Формирование 
актива школьной 
команды 
(управленческая 
команда), 
организация его 
работы. 

Ноябрь 2024 13.11.2024 Управленческая 
команда 
создана и приступила к 
выполнению задания. 

Положение о 
школьной 
управленческой 
команде 

Администрация 
школы 

Заместитель 
директора по 
УВР С.А. 
Подоляк 

2.2. Анализ 
результатов 
самодиагностики 
школы в рамках 
Проекта: 
достижения, 
исходный уровень по 
показателям 
«Школы 
Минпросвещения 
России», проблемы, 
требующие решения 
для перехода на 

До 30.11.2024 
г. 

30.11.2024 
г. 

Отчет о результатах 
самодиагностики 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 
УВР С. А. 
Подоляк 



 
 

 

 
более высокий 
уровень. 

      

2.3.Выявление 
дефицитов показателей 
соответствия уровню 
модели «Школы 
Минпросвещения 
России»; анализ 
ресурсов для 
достижения 
следующего 
(повышенного) 
уровня условий. 

До 
30.11.2024 г. 

30.11.2024 
г. 

Краткая 
характеристика мер, 
реализация которых 
позволит обеспечить 
соответствие 
необходимому уровню 
модели «Школа 
Минпросвещения 
России»; выявление, 
формулирование и 
письменная  фиксация 
проблем. 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 
УВР С.А. 
Подоляк 

2.4. Разработка 
«дорожной карты» по 
повышению уровня 
соответствия модели 
«Школы 
Минпросвещения 
России» 
управленческой 
командой. 

До 
30.11.2024 г. 

30.11.2024 
г. 

Управленческой 
командой разработана 
«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 
УВР С. А. 
Подоляк 

2.5.Педагогический 
совет 
 

До 
30.11.2024 г. 

29.11.2024 
г.  

Обсуждение на 
Педагогическом совете 
Концепции 

Протокол 
педагогического 
совета 

Управленческая 
команда 

Директор 
Л.М. 
Пестова 



 
 

 

 
   Программы развития, 

системы конкретных 
мероприятий. 

   

2.6. 
Отчёт учредителю о 
самодиагностике, 
проект Концепции 
программы развития и 
«дорожная карта». 

До 02.12.2024 
г. 

02.12.2024 
г. 

Итоговый отчет о 
самодиагностике: 

• Общая 
характеристика - 
выявленный 
интегральный уровень 
соответствия 
параметрам модели 
«Школа 
Минпросвещения 
России»; 

• Аналитическая 
(графическая) часть; 
Проблемное поле 
образовательной 
организации 
(выявленные 
проблемы); 

• Сводные данные 
по 

выявленным 
дефицитам в 
соответствии с 
указанными 
критериями; 
• Аудит 

несоответствий; 
• Направления 
программы 

Проект Концепции 
Программы развития 

Управленческая 
команда 

Директор Л.М. 
Пестова,  
заместители 
директора по 
УВР С.А. 
Подоляк, Л.В. 
Жмурова 



 

 

 

 
   развитиядля 

обеспечения 
соответствия 
следующему уровню 
модели «Школы 
Минпросвещения 
России» («зоны 
ближайшего 
развития школы»). 

   

2.7. Разработка 
программы развития 
образовательной 
организации 

До 
02.12.2024 
г. 

02.12.2024 
г. 

Программа развития 
согласована с 
Учредителем, с 
Управляющим советом 
школы и 
педагогическим 
советом. 

Программа 
развития 

Управленческая 
команда 

Директор Л.М. 
Пестова,  
заместители 
директора по 
УВР С.А. 
Подоляк, Л.В. 
Жмурова 

2.8. Изучение и 
постоянный 
мониторинг 
мероприятий, 
реализуемых в 
рамках 
Программы. 

С 02.12.2024 
г. Регулярно 
В 
соответствии 
с «дорожной 
картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 
мониторинга 

Управленческая 
команда 

Директор Л.М. 
Пестова,  
заместители 
директора по 
УВР С.А. 
Подоляк, Л.В. 
Жмурова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 3. Выбор управленческой модели  развития школы Заместитель директора по УВР  

3.1 Анализ 
возможных 

Ноябрь 2024 
г. 

До 
30.11.2024 
г. 

Выбор трека развития 
- Модель Программы 
развития школы. 

Протокол Управленческая 
команда 

Заместители 
директора по 

 



 

 

 

Управленческих 
треков, обсуждение 
школьной командой. 

     УВР С.А. 
Подоляк, Л.В. 
Жмурова 

3.2 Заседание 
Педагогического  
Совета школы 

Ноябрь 2024 
г. 

До 
30.11.2024 
г. 

Принятие 
Программы развития. 

Протокол Педагогический
Совет 

Директор 
Л.М. 
Пестова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УВР 
С. А. Подоляк 

№1. Знание 
4.1. Формирование 
перечня учебников и 
учебных пособий в 
соответствии с 
федеральным 
перечнем (единая 
линейка учебников). 

Январь- 
февраль 
2025-2027 г. 

Январь- 
февраль 
2025-2027 г. 

Перечень учебников 
сформирован 

Приказ «Об 
утверждении списка 
учебников и учебных 
пособий на 
учебный год» 

Библиотекарь И. 
А. Городничева 

Заместитель 
директора по 
УВР С. А. 
Подоляк 

4.2. Организация 
работы с порталом 
«Единое содержание 
общего образования» и 
конструктором 
примерных рабочих 
программ. 

Август 2025 
- 2027г. 

30 августа 
2025 г., 2026 
г., 2027  г. 

Разработка рабочих 
программ по 
предметам. 

Рабочие программы Учителя- 
предметники 

Заместитель 
директора 
п 
о 
УВР Л.В. 
Жмурова 

4.3. Объективная 
ВСОКО. Разработка 

постоянно постоянно Контроль за 
графиком оценочных 
процедур. 

Аналитическая 
справка 

Административная 
команда 

Директор 
Л. М. Пестова 

 



 

 

 

текущей и 
промежуточной 
аттестации с учётом 
требований ФГОС, 
международных 
исследований, 
современных 
требований к 
инструментам 
оценивания). 
Выполнение 
рекомендаций по 
результатам 
оценивания (в том 
числе ВПР). 

      

4.4. Развитие 
внутришкольной 
системы 
профессионального 
роста и развития, 
наставничества 
(поддержка молодых 
учителей) 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Индивидуальная 
программа развития и 
система 
наставничества как 
инструменты 
наращивания 
профессиональных 
компетенций 
педагогов. 

Положение о 
наставничестве 

Педагог- 
наставник 

Заместитель 
директора по 
УВР Л. В. 
Жмурова 

4.5. 
Сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ. 

2025-2027г. 2025-2027 г. Организована сетевая 
форма. 

Договор о сетевом 
взаимодействии 

У правленческая 
команда 

Заместители 
Директора по 
УВР С. А. 
Подоляк, Л.В. 
Жмурова 

№2. Воспитание 
4.6. Создание Штаба 
воспитательной 
работы 

Сентябрь 
2024 г. 

До 
10.09.2024 
г. 

Штаб создан, 
полномочия 
определены 

Положение о Штабе 
воспитательной 
работы, приказ 
директора о 
персональном 
составе Штаба. 

Заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по ВР  



 

 

 

4.7. Участие в 
реализации проекта 
«Орлята России». 

Ноябрь 2024 
г. 

 Сформированы списки 
участников, собраны 
заявления от 
родителей. 
Прохождение треков, 
сдача отчётов в 
соответствии с 
календарным планом 
проекта. 

Заявления от 
родителей, 
Загруженные в 
личный кабинет, 
отчёты по трекам в 
личных кабинетах 
классных 
руководителей. 

Советник 
Директора по 
воспитанию Е. 
Ю. Майорова 
классные 
руководители 

Советник 
Директора по 
воспитанию Е. 
Ю. Майорова 
классные 
руководители 

4.8. Разработка 
Концепции 
организации 
внутришкольного 
пространства, 
положения об 
организации 
внутришкольных 
пространств 

До 01.12.2024 
г. 

01.12.2024 
г. 

Обсуждение 
Концепции с 
педагогами, 
учащимися, 
родителями. 

Положение об 
организации 
внутришкольных 
пространств. 

Классные 
руководители, 
управленческая 
команда 

Директор 
Л. М. Пестова 

№3. Здоровье 
4.9. Разработка 
единого 
календарного плана 
физкультурных, 
спортивных и 

До 01.12.2024 
г. 

01.12.2024 
г. 

План разработан и 
реализуется. 

Единый 
календарный план 

Учителя 
физической 
культуры 

Заместитель 
директора по ВР  

 
массовых спортивно- 
массовых 
мероприятий. 

      

№5. Профориентация 



 

 

 

4.10.Психологическ
ое и тьюторское 
сопровождение 
выбора профессии. 

В течение 
года 

В течение 
года 

Психологическое и 
тьюторское 
сопровождение выбора 
профессии. 

Программа 
профориентационной 
работы для учащихся. 

Заместитель 
директора по ВР  

Заместитель 
директора по ВР  

4.11. Вовлечение 
семьи в 
профориентационный 
процесс 

В течение 
года 

В течение 
года 

Разработана и 
реализуется 
программа. Вовлечение 
семьи в процесс 
сопровождения 
профессионального 
самоопределения. 

Программа работы с 
родителями по 
профориентации и 
профессиональному 
сопровождению. 

Заместитель 
директора по ВР. 

Заместитель 
директора по ВР  

№6. Учитель. Школьная команда 

 
4.12. Повышение 
квалификации 
педагогов в сфере 
воспитания. 

По 
отдельному 
графику 

По 
отдельному 
графику 

Педагоги школы 
успешно прошли КПК. 

Удостоверения о 
прохождении КПК. 

Классные 
руководители 

Заместитель 
директора по 
УВР Л.В. 
Жмурова 



 

 

 

4.13. Система 
наставничества. 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Сформированы 
наставнические «пары» 
по модели «учитель- 
учитель», организовано 
планирование 
непрерывного 
профессионального 
развития через 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты (ИОМ). В 
соответствии  с 
выявленными 
дефицитами и лучшими 
педагогическими 
практиками в рамках 
работы ШМО  – 
формирование 
наставнических пар 
«учитель-учитель» в 
школе 

Положения: 
«О наставничестве», 
«Об ИОМ педагога», 
Приказ «Об 
организации 
наставничества». 

Заместитель 
директора по УВР 
Л.В. Жмурова 

Заместитель 
директора по 
УВР Л.В. 
Жмурова 

№7. Школьный климат 
4.14 Оформление 
комфортного 
рекреационного 
пространства. 

До 01.01.2025 
г. 

01.01.2025 
г. 

Оформление 
рекреационных 
пространств. 

Комфортная среда 
рекреационных 
пространств. 

Директор 
Л.М. Пестова 

Директор 
Л.М. Пестова 

 
№8. Образовательная среда 



 

 

 

4.15. 
Проектирование зоны 
отдыха, креативных 
пространств при 
подготовке к ремонту 
школы. 

До 01.01.2025 
г. 

01.01.2025 
г. 

Проект креативных 
пространств школы и 
реализация его на 
Практике. 

Проект «Школьная 
территория - 
территория 
комфорта» 
Презентация. 

Администрация 
школы, 
Управляющий 
совет, 
педагогический 
коллектив, 
ученическое 
самоуправление, 
члены классных 
родительских 
комитетов 

Директор Л.М. 
Пестова 

4.16.Участие педагогов 
школы в 
деятельности 
профессиональных 
сообществ педагогов 
для обмена опытом и 
поддержки начинающих 
учителей на базе 
ИКОП («Сферум») 

В течение 
года 

В течение 
года 

Педагоги школы - 
активные члены 
профессиональных 
сообществ педагогов 
для обмена опытом 
и поддержки 
начинающих учителей 
на базе ИКОП 
(«Сферум») 

Регистрация 
педагогов в 
профессиональных 
сообществах.  

Методический 
совет 

Заместитель 
директора по УВР 
Л.В. Жмурова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 
реализации задачи 4: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная 
среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 
руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Заместитель директора по УВР  
Л. В. Жмурова 



 

 

 

5.1. Формирование и 
реализация 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов 
руководителей и 
педагогов школы. 

До 01.12.2024 
г. 

До 
01.12.2024 
г. 

Сформированы 
«дефицитные» 
Запросы педагогов 
Построены 
образовательные и 
развивающие 
индивидуальные 
маршруты. Построена 
система 
персонифицированного 
профессионального 
развития педагогов и 
руководителей школы, 
обеспечивающую 
своевременную 
методическую 
подготовку с 
нацеленностью на 
достижение 
планируемых 
образовательных 
результатов. 
Внешнее и внутреннее 
тьюторство. 

ИОМ педагогов и 
руководителей 
Удостоверения КПК 

Управленческая 
команда, 
внешние и 
внутренние 
тьюторы 

Заместитель 
директора по УВР 
Л.В. Жмурова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 
образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по УВР Л. 
В. Жмурова 



 

 

 

.1. Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников по 
вопросам 
цифровизации, 
обновления ИКТ- 
инфраструктуры, 
дистанционных 
образовательных 
технологий, 
автоматизированных 
информационных 
систем 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Пройдены КПК, 
повышены 
компетенции. 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

Заместитель 
директора по 
УВР Л. В. 
Жмурова 

Заместитель 
директора по 
УВР Л. В. 
Жмурова 

6.2. Дальнейшая 
индивидуализация 
образовательного 
процесса через 
реализацию 
индивидуальных 
учебных планов, 
сетевые формы 
реализации 
образовательных 
программ 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Реализация ИУП, 
сетевых форм 
реализации 
образовательных 
Программ. 

ИУП Заместитель 
директора по 
УВР Л. В. 
Жмурова 

Заместитель 
директора по 
УВР Л.В. Жмурова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 
«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 
Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 
освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Директор Л. М. Пестова 



 

 

 

7.1. Дальнейшее 
сотрудничество  с 
социальными 
партнерами школы 

В рамках 
договора 

В рамках 
договора 

Сотрудничество в 
рамках реализации 
дополнительных 
общеразвивающих 
программ по 
следующим 
направленностям: 
физкультурно- 
спортивная, 
техническая. 

Дополнительные 
общеразвивающие 
программы, Договор 
о сотрудничестве 

Директор 
Л.М. 
Пестова 

Директор 
 Л. М. Пестова 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 
«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 
Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Директор Л. М. Пестова 
8.1.Реализация 
проектного подхода в 
управлении школой: 
«Управление 
качеством 
образования»; 
«Современная 
школа»; «Воспитание 
и социализация»; 
«Школа 
возможностей». 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Реализация 
управленческих 
проектов 

Аналитические 
справки, отчёты, 
результаты 
мониторингов. 

Администрация 
школы 

Директор  
Л. М. Пестова 



 

 

 

8.2.Создание условий 
для предотвращения 
и профилактики 
деструктивных 
проявлений в 
поведении 
обучающихся: 
создание Школьной 
Службы примирения 
(ШСП), реализация 
деятельности. 

2025-2027 г. 2025-2027 г. Внедрение медиации и 
восстановительных 
технологий в 
Деятельность 
педагогов по 
урегулированию 
межличностных 
конфликтов  в 
образовательной среде 
и профилактике 
правонарушений. 
Формирование 
социально - 
психологической 
компетенции учащихся 
через деятельность в 
ШСП, развитие свойств 
и качеств личности, 
необходимых для 
конструктивного 
разрешения 
конфликтных ситуаций 
на основе 
примирительных 
встреч. 

Положение о ШСП. Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по ВР  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 
«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 

 
9.1. 2025-2027 г. 2025-2027 г. Организована работа с Программа Администрация Заместитель 



 

 

 

Профориентация. 
Реализация 
программы работы с 
родителями. 

  родителями в рамках 
профориентационной 
программы по 
самоопределению 
обучающихся. 

 Школы. Школьная 
команда 

директора по ВР  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 
«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор Л. М. Пестова 
10.1. Мониторинг 
Программы развития, 
корректировка. 

не реже 1 
раза в 
полугодие 

не реже 1 
раза в 
полугодие 

Мониторинг 
Программы развития 
(графический вариант), 
отчёты. 

Управленческая 
команда 

Администрация 
школы 
Школьная 
команда 

Директор Л.М. 
Пестова 
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